
 
 

 

 

 

 

Badanie sytuacji i potrzeb 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ  

ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ  

w obliczu pandemii  

SARS-CoV-2 
 

 

 

 

 

 

 

 

Zrealizowane przez: 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ bŀ wȊŜŎȊ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ {ƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛ Krajowe Centrum Pracy Sp. z o.o. 

ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлнл Ǌ. 

 

 



 
 

 

2 

 

{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ 
 

мΦ ²ǎǘťǇ .................................................................................................................................................. 4 

2. Metodologia badania .......................................................................................................................... 5 

2.1. Cel badania ................................................................................................................................... 5 

2.2. Metodyka badania ........................................................................................................................ 5 

2.3. Desk research ............................................................................................................................... 6 

2.4. Badanie pierwotne ....................................................................................................................... 6 

нΦрΦ tǊƽōŀ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅƳ ...................................................................................................... 8 

нΦсΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅǿƛŀŘǳ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ............................................................................. 9 

нΦтΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƎƻ .................................................................................................. 9 

нΦуΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŀ ..................................................... 11 

2.9. Harmonogram badania .............................................................................................................. 11 

оΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪim ............................................................................ 12 

оΦмΦ [ƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ .................................. 12 

оΦнΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όǿƎ ǎŜƪŎƧƛύ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ .................. 13 

оΦоΦ tǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ ........................................................................................ 14 

оΦпΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ōǊǳǘǘƻ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ .................................................................. 15 

оΦрΦ [ƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿƎ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ...................................... 16 

4. Analiza desk-research ........................................................................................................................ 18 

пΦмΦ .ŀŘŀƴƛŜ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ 5ƱǳƎƽǿ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǘȅƎƻŘƴƛǳ ƳŀǊŎŀ нлнл ǊΦ ............................. 18 

4.2. Badanie Krajowego RejŜǎǘǊǳ 5ƱǳƎƽǿ ǿ ŘƴƛŀŎƘ мф-23 marca 2020 r. ........................................ 20 

4.3. Badanie firmy rekrutacyjnej Devire w marcu 2020 r. ................................................................ 20 

пΦпΦ .ŀŘŀƴƛŜ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ wt ǿ ŘƴƛŀŎƘ ол-31 marca 2020 r. ......................................................... 21 

4.5. Badanie stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych w dniach 31 marca ς 2 kwietnia 2020 r. 21 

4.6. Badanie stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych w dniach 8-13 kwietnia 2020 r. .............. 23 

4.7. Badanie Business Centre Club w dniach 14-15 kwietnia 2020 r. ............................................... 25 

пΦуΦ .ŀŘŀƴƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ŘƴƛŀŎƘ у-14 kwietnia 2020 r. ................. 25 

4.9. Barometr Europejskiego Funduszu Leasingowego..................................................................... 26 



 
 

 

3 

рΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ a|t ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ς pytania i odpowiedzi w badaniu ankietowym ......................... 27 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ badania .............................................................................................. 27 

tȅǘŀƴƛŜ мΦ /Ȋȅ ǿȅǎǘŊǇƛƱƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƭǳō ƧŜǎǘ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ Ȋŀ ǘǊȊȅΣ ǎȊŜǏŏ ƳƛŜǎƛťŎȅ 

ōŊŘȋ Ȋŀ ǊƻƪΚ ....................................................................................................................................... 29 

tȅǘŀƴƛŜ нΦ /Ȋȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ κ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ Ŝǘŀǘƽǿ ƭǳō ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎc pracy? .............................................. 33 

tȅǘŀƴƛŜ оΦ /Ȋȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ƧŜǎǘ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǿ ǊŀȊƛŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǇǊȊŜȊ  о ƳƛŜǎƛŊŎŜ 

ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊ κ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛŊΚ....................................................................... 36 

6. Potrzeby rozwojowe i informacyjne firm .......................................................................................... 38 

tȅǘŀƴƛŜ мΦ /Ȋȅ ǎǇƻǎƻōŜƳ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ ǿ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΚ ............................................................................................................................ 38 

tȅǘŀƴƛŜ нΦ /Ȋȅ ǎǇƻǎƻōŜƳ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ κ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛ κ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΚ ......................................................... 39 

tȅǘŀƴƛŜ оΦ /Ȋȅ ǘŀǊŎȊŀ ŀƴǘȅƪǊȅȊȅǎƻǿŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ŀōȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ƳƛŜƧǎŎŀ 

pracy? ................................................................................................................................................ 40 

tȅǘŀƴƛŜ пΦ WŀƪƛŜƧ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ tŀƵǎǘǿƻ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜŎƛŜ ƛ ƻŘ ƪƻƎƻΚ ..................... 42 

tȅǘŀƴƛŜ рΦ tǊƻǏōŀ ƻ ƻŎŜƴť ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ όǇȅǘŀƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘŜύ ............ 44 

7. Potrzebȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αb!{¢!² {LB b! 

wh½²jWΧέ ............................................................................................................................................ 45 

Pytanie 1. Czy sposobem adaptacji do nowȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ κ 

ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΚ ................................................................................................... 45 

tȅǘŀƴƛŜ нΦ /Ȋȅ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ tŀƵǎǘǿŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƳƻƎƱȅōȅ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ȊŘŀƭƴƛŜ όǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘύΚ ..... 48 

8. Podsumowanie .................................................................................................................................. 50 

9. Wnioski .............................................................................................................................................. 53 

 

 

  



 
 

 

4 

мΦ ²ǎǘťǇ  

 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ bŀ wȊŜŎȊ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ {ƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛ YǊŀƧƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ tǊŀŎȅ sp. z o.o.  

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘ αb!{¢!² {LB b! wh½²jW ς ƻŦŜǊǘŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ a|t Ȋ 

ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿέ w ramach Wielkopolskiego Regionalnego 

Programu Operacyjnego na lata 2014-2020Σ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎŊ hǇŜǊŀǘƻǊŀƳƛ tƻŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ 

{ȅǎǘŜƳǳ Cƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ1. 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƛ Y/t ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze, w tym ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎƱǳȍŊŎŜ 

ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ Pragniemy aktywnie 

wyŎƘƻŘȊƛŏ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀŏ ǊŜƭŀŎƧŜΣ ŀōȅ ƭŜǇƛŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǿ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 

rozwojowych. aŀƳȅ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƭƻǎ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ς ich dobrostan, wynagradzanie, 

ǎȅǘǳŀŎƧťΣ ǊƻȊǿƽƧΦ ¢ƻ ƭǳŘȊƛŜ ǘǿƻǊȊŊ ŦƛǊƳȅ ƛ ƴŀƳ ƻ ƴƛŎƘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŎƘƻŘȊƛΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ z pandemiŊ koronawirusa SARS-CoV-2 w Polsce ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊƴŀŎȊƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǳŘŜǊȊȅƱŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ōƛȊƴŜǎΣ ŀ ǎƪǳǘƪƛ Ƨǳȍ ǘŜǊŀȊ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōǊŀƴȍΦ 

Sytuacja jest dynamiczna, zakres epidemiƛ ƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿƛŜƭŜ 

ȊŘŀǊȊŜƵ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴƛŊΣ Ŏƻ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ƛ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ǎƪǳǘƪƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿƻōŜŎ ŘǳȍŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǿȅǇŀŘƪƻǿŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΣ 

ǊŜŀƪŎƧƛ ŦƛǊƳΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ǊŀǘǳƴƪƻǿȅŎƘ ǊȊŊŘǳΣ ŀ ǿ ǇŜrspektywie ς ŘȊƛŀƱŀƵ αƻŘƳǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘέ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť.  

W ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜƳȅ ȊŘƻōȅŏ ǿƛŜŘȊť ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ Na ten moment w kraju ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ƪƛƭƪŀ ōŀŘŀƵ w tym zakresie, 

ǎǘŊŘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ sprawnie zrealizowane analizyΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ. 

Badanie dotyczy ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ (ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪƱŀŘ 

ǿŎƘƻŘȊŊ ǇƻǿƛŀǘȅΥ ƻōƻǊƴƛŎƪƛΣ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛΣ ǎȊŀƳƻǘǳƭǎƪƛΣ ǏǊŜŘȊƪƛΣ ǏǊŜƳǎƪƛ) ƎŘȅȍ to do nich 

skierowana jest oferta ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ όǎȊƪƻƭŜƵΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀΣ ǎǘǳŘƛƽǿ 

podyplomowych) w ramach Projektu αb!{¢!² {LB b! wh½²jW ς oferta rozwoju kwalifikacji 

ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ a|t Ȋ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿέ.  

² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ȊŀƱƻȍƻƴƻ zrealizowanie badania desk research (badania 

ǿǘƽǊƴŜgo) i wywiad telefoniczny wspierany komputerowo (CATI). 

                                                           
1
 ² ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǇƻƧťŎƛŜ αǎǳōǊŜƎƛƻƴέ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀƳƛŀǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ αǇƻŘǊŜƎƛƻƴέ όǿȅǊƽȍƴƛƻƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎŊ 
ǘƻȍǎŀƳŜύΦ 
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2. Metodologia badania  

 

2.1. Cel badania 

 

Celem badania jest analiza ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻΥ uzyskanie ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ sytuacji M|P i ŘȊƛŀƱŀƵ jakie 

ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ w obliczu pandemiiΣ ǿ ǘȅƳ ǿǇƱȅǿǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ, potrzeby 

rozwojowe oraz ŀƪǘǳŀƭƴŊ Ǌƻƭť tƻŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ Cƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Wielkopolskiego ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ (m.in. jak w aktualnej ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻŘōƛŜǊŀƧŊ ƻŦŜǊǘť 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ƪǳǊǎƽǿύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ 

ȊŀƱƻȍƻƴƻ ȊǿƛťƪǎȊenie ǏǿƛŀŘƻƳƻǏci ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ na temat oferty Podmiotowego Systemu 

Finansowania ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ. 

 

2.2. Metodyka badania 

 

² ōŀŘŀƴƛǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƧť ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 

ƪƛƭƪǳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 

technik gromadzenia informacji i ich analizy pozwala ƭŜǇƛŜƧ ǇƻȊƴŀŏ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ 

badania. W badaniu wykorzystano ȊŀǊƽǿƴƻ ŘŀƴŜ ǿǘƽǊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ŘŀƴŜ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǿ 

ǿȅƴƛƪǳ ōŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ 

² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ȊŀƱƻȍƻƴƻ desk research όōŀŘŀƴƛŜ ǿǘƽǊƴŜύ i wywiad 

telefoniczny wspierany komputerowo (CATI). 

!ōȅ ŘŀƴŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ zgǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō odpowiedni 

metodycznie badanie zŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ skonkretyzowanie zakresu 

analizy i uzyskanie potrzebnych odpowiedzi w oparciu o ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ etapy realizacji: 

ü oƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƛ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ zgodnie z tematami 

ōŀŘŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻŘƴƻǏƴƛŜ strukturyzacji danych i informacji, 

ü zgǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿǘƽǊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ (analiza 

ŘŀƴȅŎƘ ǿǘƽǊƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ōŀŘŀƵύ oraz identyfikacja luk 

ǿ ŘŀƴȅŎƘΣ ŀōȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŘŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀΣ 

ü zgromadzenie dodatkowych danych i przeprowadzenie badanie pierwotnego w celu 

ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ƭǳƪ ǿ ŘŀƴȅŎƘ όōŀŘŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜύ ǿƻōŜŎ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ 

ǿǘƽǊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Řƭŀ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǘŜƳŀǘǳ ōŀŘŀƴƛŀ, 
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ü przetwarzanie i analiza danych oraz ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǿǎǘťǇƴŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ, 

ü oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ȊŀƭŜŎŜƵ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ōŀŘŀƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ 

metodologƛŊ ƛ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ jej stosowania. 

 

2.3. Desk research 

 

5Ŝǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƳŜǘƻŘť ōŀŘŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ ƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ȊŀǘŜƳ Ȋ 

pozyskiwaniem nowych informacji, ŀ ȊŜ ǎŎŀƭŜƴƛŜƳΣ ǇǊȊŜǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƛ ŀƴŀƭƛȊŊ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ 

ǿ ǊƻȊƳŀƛǘȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘΦ 

W ramach desk resarch przeprowadzono: 

ü ŀƴŀƭƛȊť ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŊ ǎǘŀƴǳ a|t ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ statystyki takich 

zmiennych gospodarczych Ƨŀƪ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΣ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ōǊǳǘǘƻ,  

ü ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǇƱȅǿǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣ ŀōȅ 

ǿǎƪŀȊŀŏ ƻŎŜƴť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƪǊŀƧǳΣ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ōǊŀƴȍΦ 

Nŀ ǘȅƳ ǘƭŜ ǿƱŀǎƴŜ ōŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ όȊƻōΦ ƴŀǎǘťǇƴȅ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱ ǊŀǇƻǊǘǳύ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀ ƧŜΣ 

ȊŘŜǊȊŀƧŊŎ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ Polski i subregionu ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ. 

 

2.4. Badanie pierwotne 

 

Dla uchwycenia obrazu sytuacji ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƻŎŜƴȅ αǘǳ ƛ ǘŜǊŀȊέΣ ǿƻōŜŎ ŘǳȍŜƧ 

ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ όȊ ǘȅƎƻŘƴƛŀ ƴŀ ǘȅŘȊƛŜƵύ ǇǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛ 

zasygnalizowanie sytuacji ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǎȊȅōƪƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƧ nowej ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ 

biznesowej όōŀŘŀƴƛŜ ǎȅƎƴŀƭƛȊǳƧŊŎŜύ. 

½ŀƱƻȍƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ wywiad telefoniczny wspierany komputerowo (CATI)Σ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ankieta (zapisana w komputerze) jest ǿȅǇŜƱniana w trakcie rozmowy telefonicznej. Wywiad 

ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅ όȊŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜƳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅƳύ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘŜŎƘƴƛƪť ōŀŘŀƵ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǿ 

ƪǘƽǊŜƧ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƱŊŎȊȅ 

telefonicznych i oprogramowania komputerowego. 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘŊ /!¢L ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀΦ 

²ȅǿƛŀŘȅ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ōŀŘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎȊȅōƪƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
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pracy terenowej όŎƻ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿƻōŜŎ ŘǳȍŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪť 

badania). 

²ȅǿƛŀŘȅ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜ ȊŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜƳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅƳ ό/!¢Lύ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴȅŎƘ ŀƴƪƛŜǘŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƱŊŎȊȅƭƛ ǎƛť ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴƛŜ Ȋ ǊƻȊƳƽǿŎŀƳƛ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ 

wystandaryzowane wywiady kwestionariuszowe. Badanie poprzedzono szkoleniem 

ŀƴƪƛŜǘŜǊƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ōŀŘŀƴƛŀΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ i kwestionariusza. 

tǊȊŜōƛŜƎ ǘȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻŘƭŜƎŀƱ ƴŀŘȊƻǊƻǿƛΦ 

Kwestionariusz wywiadu oparto ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿȊƻǊŎŀŎƘΣ ōŀŘŀƴƛǳ ǿƱŀǎƴȅƳ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅch z marca bǊΦΣ ǿƛŜŘȊȅ ǿƱŀǎƴŜƧΦ ½ŀƱƻȍƻƴƻ podczas ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ Řƻ 

ōŀŘŀƴƛŀΣ ȍŜ kwestionariusz obejmie takie zagadnienia jak: 

ü ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻΣ 

ü kondycja prȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿ ƧŀƪƛƳ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΣ 

ǇǊƻƎƴƻȊŀ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ, 

ü Ǉƭŀƴȅ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊǿƻƭƴƛŜƵ, 

ü Ǉƭŀƴȅ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ i kwalifikacji ȊŜǎǇƻƱǳΣ w ceƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ 

ü ocena ǘǊŀŦƴƻǏŎƛ ǘŀǊŎȊȅ ŀƴǘȅƪǊȅzysowej, 

ü wskazanie wsparcia potrzebnego M|P. 

W badaniu ȊŀƱƻȍƻƴƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŜǎǘŀǿǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎȅǘǳŀŎƧť2: ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ όƭƛŎȊōŀ ƛ ȊƳƛŀƴŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ŎƘťŏ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀύ ƻǊŀȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ όŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴǇΦ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ κ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΣ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 

Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻǘǊȊŜōƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀύΦ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǘŜ ǎŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ƛ ƳƛŜǎȊŎȊŊ ǎƛť w 

ramach analizy ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜΦ 

Dla uzyskania danych i informacji Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƭŜǇǎȊŜƧ 

interpretacji ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿƻōŜŎ ǎȅƎƴŀƭƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ 

ŘǳȍŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ȊŀƱƻȍƻƴƻ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳȍȅŎƛŜ ǇȅǘŀƵ 

ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ ƛ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŜōǊŀƴƛŜ ǳǿŀƎ ƛ ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ, w 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ƨŀƪƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ōŀŘŀƴƛŀ CATI. .ŀŘŀƴƛŜ ƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƱƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧi ǿȅǿƛŀŘƽǿ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ƎǊǳǇƻǿȅŎƘΣ ǎǘŊŘ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ 

                                                           
2
 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻȊƴŀŎȊŀ αŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅΣ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇƻƧťŎƛŀέ όCǊŀƴƪŦƻǊǘ-Nachmias Ch., Nachmias D., 
aŜǘƻŘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǿ ƴŀǳƪŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ½ȅǎƪ ƛ {-ƪŀ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻΣ tƻȊƴŀƵ мффсΣ ǎΦ сммύΦ αYƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ƴŀŘŀƧŜ ƧŀǎƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƻƧťŎƛǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǘŜƎƻ Ŏƻ 
ƳŀƳȅ ƴŀ ƳȅǏƭƛΦέ ό.ŀōōƛŜ 9ΦΣ .ŀŘŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΣ t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллрΣ ǎΦ мппύΦ 
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ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŀ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƻōƧťǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳΦ 

 

2.5. tǊƽōŀ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ pierwotnym 

 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ȊƳƛŀƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ 

ǎǇŜƪǘǊǳƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ 

ōŀŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΣ ǇǊȊȅƧťǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘƻōƻǊǳ ǇǊƽōȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

do realizacji badania. 

Za kluczowe uznano pozyskanie wiedzy o stanie i potrzebach grupy docelowej ς a|P 

Ȋ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊŊ ǇƻǿƛŀǘȅΥ ƻōƻǊƴƛŎƪƛΣ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛΣ 

ǎȊŀƳƻǘǳƭǎƪƛΣ ǏǊŜŘȊƪƛΣ ǏǊŜƳǎƪƛ.  

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ŘƻōƽǊ ƪǿƻǘƻǿȅ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘΥ 

ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ sekcje PKD, ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ŦƛǊƳ όǿƎ liczby ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘύΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ Ǉƻǿƛŀǘȅ 

ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻΦ WŜǏƭƛ ŘŀƴŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ōŀȊŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ, to pytanie 

wprowadzano do metryczki. 

²ȅōƽǊ ƪǿƻǘƻǿȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜǇǊƻōŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƽōȅΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 

ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ Ȋ ƎƽǊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƽōȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛΦ 

tƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ ȊƴŀƴŊ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ όȊƳƛŜƴƴŜύ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ αƴŀǊȊǳŎŀ ǎƛťέ ǇǊƽōƛŜ ƛ Řƻ ǇǊƽōȅ ǿȅōƛŜǊŀ ǎƛť ƪǿƻǘȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎǳōǇƻǇǳƭŀŎƧŜ ǿ ǇǊƻǇƻǊŎƧŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘΣ Ƨŀƪƛ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ǘȅŎƘ ǎǳōǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ŎŀƱŜƧ 

populacji3Φ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǎƛť ǇǊƽōť ȊƎƻŘƴŊ Ȋ ǇƻǇǳƭŀŎƧŊ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ w sǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ. 

Z uwagi na dotychczasowe relacje zŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ gruǇŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŊ 

ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ōȅƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŊŎȅ ǎƛť w sprawie dofinansowania 

όǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛύ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ αb!{¢!² {LB b! wh½²jW ς 

ƻŦŜǊǘŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ a|t Ȋ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ƛŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ bŀ wȊŜŎȊ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ {ƻŎƧŀƭƴȅŎƘ i Krajowe Centrum 

Pracy sp. z o.o. ǎŊ hǇŜǊŀǘƻǊŀƳƛ tƻŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ Cƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

WƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ.  

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ badania poszukiwano ǊƽǿƴƛŜȍ na podstawie publicznie 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ: naszemiasto.pl, 

info-net.com.pl, Centralnej Ewidencji i Informacji ƻ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ (CEIDG), 

                                                           
3
 {ȊǊŜŘŜǊ aΦΣ aŜǘƻŘȅ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǎƻƴŘŀȍƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƻǇƛƴƛƛΣ t²9Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллпΣ ǎΦ роΦ 
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ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ podstawowe dane o podmiotach. UǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ ŘŀƴȅŎƘ 

kontaktowych w bazach ƧŜǎǘ ƴƛŜŀƪǘǳŀƭƴŀΣ ǎǘŊŘ ankieterzy wyszukiwali dane rejestrowe w 

celu sprawdzenia czy podmiot jest aktywny, jaki ma ƎƱƽǿƴȅ ǊƻŘȊŀƧ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej (numer i sekcja PKD)Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘŀƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ (w danych rejestrowych, 

internetowych ǿƛȊȅǘƽǿƪŀŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ǿǿǿύ w celu przeprowadzenia 

rozmowy. 

½ŀƱƻȍƻƴƻΣ ȍŜ rŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀƳƛ ōťŘŊ osoby odpowiadajŊŎŜ Ȋŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘŜƳŀǘȅŎŜ 

badania ς ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜΣ ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ŘȊƛŀƱƽǿ όȊŀƪƱŀŘǳΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅŎƘΣ 

marketingu). 

 

2.6. ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ wywiadu telefonicznego 

 

Ankieterzy zostali ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛ ōǊŀƴȍŀƳƛΣ Ŏƻ ȊŀǇŜǿƴƛƱƻ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅ ǿƎƭŊŘ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ 

ōǊŀƴȍŀŎƘ. Dobierali podmioty do badania, po czym podejmowali ǇǊƽōȅ ŘǿǳƪǊƻǘƴŜƎƻ 

kontaktu z danymi podmiotem. Odnotowywali Řƻ ƛƭǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƽōƻǿŀƭƛ ȊŀŘȊǿƻƴƛŏ ƛ ƛƭŜ 

ōȅƱƻ ǊƻȊƳƽǿ, ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ Ƨŀƪ ƴƛŜŀƪǘǳŀƭƴȅ ƴǳƳŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴǳ όǿ ǘȅƳ αƻ ōǊŀƪǳ ŀōƻƴŜƴǘŀέ), 

brak woli rozmowy. W ǊŀȊƛŜ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊƳƻǿȅ w danym momencie proponowali 

inny termin rozmowy. 

Czas rozmowy ǿǎǘťǇƴƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴƻ ƴŀ ƻƪΦ 10 minut, ǇǊȊȅƧťǘƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

przeprowadzenia przez badacza ok. 2-3 rozmƽǿ na ƎƻŘȊƛƴť ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ōŀŘŀƴƛŀ 

(konieczna ǿǎǘťǇƴŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜΣ ǊȅȊȅƪa ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜ ƻ niepowodzeniu 

ǿ ŘƻǘŀǊŎƛǳ Řƻ ƻǎƽō ŎƘťǘƴȅŎƘ ǊƻȊƳŀǿƛŀŏΣ potrzebne ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ 

Ǉƻ ƪŀȍŘŜƧ ǊƻȊƳƻǿƛŜΣ ƻŘǇƻŎȊȅƴŜƪ ƳƛťŘȊȅ rozmowami). 

½ŀƱƻȍƻƴƻΣ ȍŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƻǎƻōȅ ƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ōťŘŊ ƴƻǘƻǿŀŏ όƻǇǊƽŎȊ 

standardowego zapisu odpowiedzi respondenta): 

ü ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊŀ ȊŀƪǊŜǎ ƪŀŦŜǘŜǊƛƛ ǇȅǘŀƵ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ, 

ü ǇƻǿǘƽǊȊŜƴƛŀΣ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŀΣ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘentowi, 

ü ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴŜ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ, 

ü ǳǿŀƎƛ ƻǎƻōƛǎǘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ǇƻƧŀǿƛŏ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǿƛŀŘƽǿΦ 

 

2.7. Wnioski z badania pƛƭƻǘŀȍowego 
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² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǘǊŀŦƴƻǏŎƛ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛŀǊǳ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ Ǉƛƭƻǘŀȍ 

kwestionariusza wywiadu, przy czym ocenie podlegaƱȅ takie zagadnienia jak: 

ü ƧŀƪƻǏŏ ƴŀǊȊťŘȊƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ς ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŏΣ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱƻǏŏ ƛ ǘǊŀŦƴƻǏŏ ǇȅǘŀƵ όƳƛŜǊȊƻƴŀ 

ŎȊťǎǘƻǏŎƛŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊ ǇȅǘŀƵΣ ǇǊƽǏō ƻ ǇƻǿǘƽǊȊŜƴƛŀΣ 

ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŀΣ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀύΣ 

ü zachowania i reaƪŎƧŜ ǿŜǊōŀƭƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǳ ǘȅŎƘ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ŎƘŎŊ ƭǳō ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ŘŀƴŜ ǇȅǘŀƴƛŀΣ 

ü ƻŎŜƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿȅǿƛŀŘǳ όǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊƳƻǿȅύΦ 

Wnioski Ȋ Ǉƛƭƻǘŀȍǳ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿǇǊƻǿŀŘzano do kwestionariusza wywiadu ƛ ƻōƧťƱȅ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ȊŀŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇȅǘŀƵΣ ǿ ǘȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŎƛ, 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿ ǇȅǘŀƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ opcji wyboru, ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛe ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ 

rozmowy (ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ƧťȊȅƪŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƵΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ αŘƱǳȍȅȊƴέ itp.).  

Wyzwaniem w prowadzeniu ǊƻȊƳƽǿ jest strategiczny charakter, ŀ ǘŀƪȍŜ znaczny 

poziom prywaǘƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜΣ ƪŀŘǊƻǿŜΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿ 

ƎŜǎǘƛƛ ǿƛŜƭǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻƎƽƭƴŊ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛorstwie. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀǇƻǘƪŀƴƻ ƴƛŜŎƘťŏ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ Řƻ ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ przez telefon (odpowiedzi na pytania otwarte). Dlatego: 

ü ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƻ ǿ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳ ŀƴƪƛŜǘȅ Ǌƻƭť ōŀŘŀƴƛŀ όōȅƱŀ ƻƴŀ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ i 

przytaczana ς w razie potrzeby ς w trakcie rozmowy), 

ü ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀŎƘΣ ȍŜ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊ ƭǳō ƴƛŜ ŎƘŎŊ ǳŘȊƛŜƭŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

(wprowadzenie opcji nie wiem/trudno powƛŜŘȊƛŜŏύΣ 

ü uǎǳƴƛťǘƻ ƪǿŜǎǘƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ czasu ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǿ ŦƛǊƳƛŜ (ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

nƛŜȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇƻƧťŎƛŀ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΣ ƴƛŜǿƛŜŘȊťΣ ƴƛŜŎƘťŏ Řƻ αdywagacjiέ) ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿŜƎƻ 

terminu i skali ȊǿƻƭƴƛŜƵ όȊ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿΣ ƴƛŜǿƛŜŘȊťΣ ƴƛŜŎƘťŏ Řƻ 

αdywagacjiέ). 

Za istotne dla ȊŀŘŀǿŀƴƛŀ ǇȅǘŀƵ ƛ przetwarzania danych uznanoΣ ȍŜ jednoosobowe 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƴƛŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ zazwyczaj ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǎǘŊŘ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱa 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŎȊťǏŏ ǇȅǘŀƵ ƻ ǿǇƱȅǿ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƴŀ ƪŀŘǊť όzwolnienia, ƻōƴƛȍƪť wynagrodzenia / 

zmniejszenie wymiaru etatu itp.). 
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2.8. ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜtwarzania danych i wnioskowania 

 

Dane i informacje ōȅƱȅ ȊōƛŜǊŀƴŜ w trakcie badania do formularzy w formie 

elektronicznej (w arkuszu kalkulacyjnymύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ς Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŦŀȊȅ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛŀ ς 

zestawione Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴych formularzy w jednym arkuszu zbiorczym. 

bŀǎǘťǇƴƛŜ Řokonano weryfikacji ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ȊŀǇƛǎƽǿκƪƻŘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇƻƭŀŎƘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ όƎƱƽǿƴƛŜ ȊƳƛŀƴy ȊŀǇƛǎƽǿ ǎƱƻǿƴȅŎƘ ƴŀ ƭƛŎȊōȅύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘu i kodowania 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ ² arkuszu ȊōƛƻǊŎȊȅƳ ƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘƻ ŘŀƴȅŎƘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŊŎȅŎƘ 

podmioty Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŀƴƻƴƛƳƻǿƻǏŎƛ. 

Arkusz zbiorczy ǇƻȊǿƻƭƛƱ ƴŀ dokonanie ƻōƭƛŎȊŜƵ κ ȊŜǎǘŀǿƛŜƵ ƭƛŎȊōƻǿȅŎƘ. 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊť ƛƭƻǏŎƛƻǿŊΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅǿƛŀŘƽǿ 

ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ ǇŀƪƛŜǘǳ Řƻ ƻōƭƛŎȊŜƵ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎznych.  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǿȅƴƛƪƽǿ ƭƛŎȊōƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ 

frekwencjonowanie ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ 

ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊǳ ŀƴƪƛŜǘȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǘŀōǳƭŀŎƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΦ 5ƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ 

ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƻ ǘŀōŜƭŜ ƪǊȊȅȍƻǿŜΦ 

Opracowane tabele i wykresy ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀƴŜ, zestawiono wnioski w formie 

czŊǎǘƪƻǿŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀΦ 

 

2.9. Harmonogram badania 

 

Badanie zrealizowano ƻŘ ƪƻƵŎŀ ƳŀǊŎŀ нлнл ǊΦ ƛ ƻōƧťƱƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

ü 31.03.2020 ς2.04.2020 r. ς opracowanie koncepcji badania, 

ü 3.04.2020ς6.04.2020 r. ς ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ Ǉƛƭƻǘŀȍ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ, 

ü 7.04.2020ς10.04.2020 r. ςbadanie pierwotne (CATI), 

ü 11.04.2020ς20.04.2020 r. ς poszerzone desk research, przetwarzanie danych, 

wnioskowanie. 
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3. {ȅǘǳŀŎƧŀ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ  

 

5ȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƧŜǎǘ ŎŜŎƘŊ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŊ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ 

ǇƻȊƴŀƵǎƪƛ ς ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǘŜȍ ǿȅǎƻƪŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅΣ Řǳȍŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƻǊŀȊ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘΦ {ǳōǊŜƎƛƻƴ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛ 

charakǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƛŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳƛΣ znacznych 

ȊŀǎƻōŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ ǿƛŜŘȊȅΣ ŘƻōǊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ4.  

 

3.1. [ƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ 

 

W latach 2009-нлмф ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ 

ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ нрΣс ǘȅǎΦ όȊ ссΣс Řƻ фнΣн ǘȅǎΦύΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ tƻȊƴŀƴƛǳ ƻ мтΣн 

ǘȅǎΦ όȊ фоΣп Řƻ ммлΣс ǘȅǎΦύΦ tǊȊȅǊƻǎǘ ǿȅǊŀȍƻƴȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿƻ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ ōȅƱ 

ǿȅȍǎȊy (38,5 proc.ύ ƴƛȍ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ tƻȊƴŀƵ όмуΣп proc.ύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ƪǊŀƧǳ όмфΣп 

proc.). 

 

    tƻŘƳƛƻǘȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ w 2019 r. 

 
 

                                                           
4
 Gaczek W., Komorowski J., Romanowǎƪƛ wΦΣ ¦Ǌōŀƴƛŀƪ aΦΣ нлммΣ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 
ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧΣ .ƻƎǳŎƪƛ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜΣ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ tƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧΣ bǊ ммΣ ǎΦ фΦ 
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3.2. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όǿƎ ǎŜƪŎƧƛύ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ 
 

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊe 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ƘŀƴŘŜƭ ƛ ǳǎƱǳƎƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎŜƪŎƧa G (handel hurtowy i detaliczny, 

ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ) Ȋ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛŊ нлΣу ǘȅǎΦ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ (ннΣс ǇǊƻŎΦ ƻƎƽƱǳύ. 

²ǎǇƻƳƴƛŜŏ ǘǊȊŜōŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǎŜƪŎƧƛ a όŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΣ ƴŀǳƪŀ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ Ȋ млΣп 

ǘȅǎΦ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όмрΣм proc.)Σ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǳǎƱǳƎ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ. Znaczenie w 

subregionie ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ budownictwo (sekcja F Ƴŀ моΣу ǘȅǎΦ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ i 

stanowi 15,0 proc.ύ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ όǎŜƪŎƧŀ / ς 9,7 tys.; 10,5 proc.). 

 

{ŜƪŎƧŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ [2019 r., ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿϐ 
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{ŜƪŎƧŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ώ2019 r., proc.] 

 

 

3.3. tǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ 
 

Na koniec 2018 r. ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ ōȅƱƻ нфс фрп ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ (bez 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǊƻƴȅ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ i 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ, ǿŜŘƱǳƎ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅύ όмΣфл proc. ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ w 

kraju), ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ tƻȊƴŀƴƛǳ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ 344 орф ƻǎƽōΦ  

 

      tǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ [2018 r.] 
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3.4. ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ōǊǳǘǘƻ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ 

 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ Ƴŀ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ ό²5.ύΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǿ нлмт ǊΦ осΣ4 ƳƭŘ ȊƱΦ ½ǿƛťƪǎȊȅƱŀ 

przy tym ǎǿƽƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ²5. Ȋ 1,6 proc. w 2000 r. do 2,1 proc. w 2017 r. Dla 

ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ Ƴƛŀǎǘŀ tƻȊƴŀƵ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎǿƽƧ ǳŘȊƛŀƱ Ȋ 3,0 proc. do 2,8 proc. 

²5. tƻƭǎƪƛΦ ½Ƴƛŀƴȅ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿƛŊȍŊ ǎƛť ȊŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅƳ ǇǊȊŜǎǳǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƳƛƎracƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Řƻ ǎǘǊŜŦ 

podmiejskich5. 

{ǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀƱŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ ǿȅǊŀȍƻƴŀ ²5. 

ƴŀ м ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ Ȋ 98 286 ȊƱ ǿ нл10 r. do 129 сло ȊƱ ǿ нлмт ǊΦ (o 31,9 proc.), ȊŀǏ w Poznaniu 

ze 116 нмл ȊƱ do мпн фнп ȊƱ (o 23,0 proc.). 

 

         ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ м ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ ώнлмт ǊΦϐ 

 

 

  

                                                           
5
 DŀŎȊŜƪ ²ΦΣ YƻƳƻǊƻǿǎƪƛ WΦΣ wƻƳŀƴƻǿǎƪƛ wΦΣ ¦Ǌōŀƴƛŀƪ aΦΣ нлммΣ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 
ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧΣ .ƻƎǳŎƪƛ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜΣ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ tƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧΣ bǊ ммΣ ǎΦ моΦ 
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NŀƧǿƛťƪǎȊŊ Ǌƻƭť ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ ǇŜƱƴƛƱȅ ǿ нлмт ǊΦ ǳǎƱǳƎi 

όǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ƪƛƭƪǳ ƎǊǳǇŀŎƘύΣ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

(sekcja C). 

 

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ōǊǳǘǘƻ ǿ ǎŜƪŎƧŀŎƘ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ [2017 r., Ƴƭƴ ȊƱϐ 

 

 

 

3.5. [ƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿƎ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

 

.ŀȊŀ w9Dhb ǿ нлмф ǊΦ ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ фп тос ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ Ȋ 

subregionu ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ л-ф ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

(91 млу ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΤ фсΣн ǇǊƻŎΦ ƻƎƽƱǳύΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ мл-пф ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ όн фтр ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΤ оΣм 

proc.) oraz 50-нпф όртл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΤ лΣс ǇǊƻŎΦύ. tǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ нрл ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ƳƛŀƱȅ уо 

podmioty (0,1 proc.). 
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[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ w9Dhb ǿƎ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ [2019 r.] 

 

 

²ǏǊƽŘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ōȅƱƻ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ 

(65 лну ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ суΣс ǇǊƻŎΦ ƻƎƽƱǳ)Σ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ Ǉƻ Ǌƽǿƴƻ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

powiatach: w szamotulskim (9 рмр ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΤ млΣл ǇǊƻŎΦύΣ ǏǊŜƳǎƪƛƳ όт лпт ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΤ тΣп 

proc.), obornickim (6 уфн ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΤ тΣо proc.ύΣ ǏǊŜŘȊƪƛƳ όс 254 podmioty; 6,6 proc.).   

 

    [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ w9Dhb ǿƎ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ w 2019 r. 
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²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǊƻǎƴŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻ-ǿȅǘǿƽǊŎȊȅ oraz wysoki 

ǇƻȊƛƻƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ subregionu. ²ŎƛŊȍ jednak potrzeba 

wzmacniania ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳƛťƪƪƛŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ6.  

 

4. Analiza desk-research  

 

² ǇǊȊŜŎƛŊƎu ostatnich 6-т ǘȅƎƻŘƴƛ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǊŀǇƻǊǘȅ ǎȅƎƴŀƭƛȊǳƧŊŎe ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎŜ 

ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ǇŀƴŘemii. ² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇƻŘƧťǘƻ ς w 

ramach desk research ς ǇǊȊŜƎƭŊŘ przeprowadzonych ōŀŘŀƵΣ ŀōȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ƻŎŜƴť ǎȅǘǳŀŎƧƛ i 

ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƪǊŀƧǳΣ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ōǊŀƴȍΦ bŀ ǘȅƳ ǘƭŜ ǿƱŀǎƴŜ badanie 

ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀ ƧŜΣ ȊŘŜǊȊŀƧŊŎ perspektywy Polski i regionu Poznania. 

WŜǎȊŎȊŜ ȊŀƴƛƳ ǊȊŊŘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǎǘŀƴ ŜǇƛŘŜƳƛƛ 

ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ƻōƻǎǘǊȊŜƴƛŀΣ ǇƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǇƱȅǿǳ 

koronawirusa SARS-CoV-н ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΦ  

 

4.1. Badanie Krajowego Rejestru DƱǳƎƽǿ w pierwszym tygodniu marca 2020 r. 

 

Na podstawie ǎƻƴŘŀȍu przeprowadzonego przez IMAS International na zlecenie 

wȊŜǘŜƭƴŜƧ CƛǊƳȅΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǇƻŘ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ 5ƱǳƎƽǿ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ 

ǘȅƎƻŘƴƛǳ ƳŀǊŎŀ нлнл ǊΦ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ нлс ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ǿǇƱȅǿǳ 

koronawirusa na funkcjonowanie polskich firm7, stwierdzono, ȍŜ: 

ü prawie 39 proc. ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ȍŜ koronawirus Ƨǳȍ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ 

na ich funkcjonowanie ς ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅΦ Kolejne 30 proc. ƻōŀǿƛŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ w 

ǇǊȊŜŎƛŊƎǳ о ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ŜǇƛŘŜƳƛŀ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇŀŘŜƪ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ōǊŀƪ ǊŊƪ Řƻ ǇǊŀŎȅ, 

ü dla 17,5 proc. ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƨǳȍ ǿ ǘȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ograniczenie 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊƪƻƭŜƵκ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ŀ Řƭŀ нфΣт proc. ƻƎǊŀƴƛŎȊȅ ƧŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

 

                                                           
6
 .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ tƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧΦ bǊ ммΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧΣ ǎΦ фΦ 

7
 https://krd.pl/Centrum-prasowe/Raporty/2020/Wplyw-koronawirusa-na-funkcjonowanie-polskich-firm 

https://krd.pl/Centrum-prasowe/Raporty/2020/Wplyw-koronawirusa-na-funkcjonowanie-polskich-firm
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4.2. Badanie YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ 5ƱǳƎƽǿ w dniach 19-23 marca 2020 r. 

 

Po ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ǎǘŀƴǳ ŜǇƛŘŜƳƛƛ La!{ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ 

5ƱǳƎƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǿ dniach 19-но ƳŀǊŎŀ нлнл ǊΦ ƴŀǎǘťǇƴŜ ōŀŘŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ нлн 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǿǇƱȅǿǳ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ ƴŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ 

ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿ ŦƛǊƳƛŜ8. ²ǎƪŀȊŀƱƻ ƻƴƻΣ ȍŜΥ 

ü Ǉƻ ǿȅōǳŎƘǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ ǇƱŀŎŜƴƛŜƳ 

ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ - ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ǘŀƪ со proc. ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

ü ŎȊťǏŏ ȊŀǘƻǊƽǿ ǇƱŀǘƴƛŎȊȅŎƘ ƴƛŜ ƳƛŀƱŀ ǇƻŘƱƻȍŀ Ŝƪƻƴomicznego, tylko psychologiczne: 27 

proc. resǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ŎƘƻŏ Ƴŀ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΣ ǘƻ ƴƛŜ ǇƱŀŎƛΣ ōƻ ǘǊȊȅƳŀ ƧŜ ƴŀ αŎȊŀǊƴŊ 

ƎƻŘȊƛƴťέΦ ср proc. ankietowanych ȊŀƪƱŀŘŀƱƻ ǘŀƪƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ kontrahenǘƽǿ, 

ü ǿ ŘƻōƛŜ ƪǊȅȊȅǎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ przede 

wszystkim zwolnienia ze ǎƪƱŀŘŜƪ ½¦{ (77 proc.), ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇƱŀŎŜƴƛŀ 

ǇƻŘŀǘƪƽǿ (64 proc.) i ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊŀŎȅ (38 proc.). Blisko Ŏƻ ǇƛŊǘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ 

ƭƛŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳǳǎƛŀƱ Ǉƻƴƻǎƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 

ǳƳƻǿȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŜƳΦ aƴƛŜƧǎȊŀ ǿǎƪŀȊŀƵ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǿŀƪŀŎƧƛ 

kredytowych (16 proc.), ǇƻȍȅŎȊek na preferencyjnych warunkach (12 proc.). 

 

4.3. Badanie firmy rekrutacyjnej Devire w marcu 2020 r. 

 

Badanie na ǘŜƳŀǘ ǿǇƱȅǿǳ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ 

firma rekrutacyjna Devire ƳŜǘƻŘŊ /!²L ǿ ƳŀǊŎǳ нлнл r. ƴŀ ōŀȊƛŜ нрлл ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

(ƳŀƴŀƎŜǊƽǿΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ƛ /9hΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ, ƻǎƽō ƴa innych stanowiskach) 9. Stwierdzono w 

ƴƛƳΣ ȍŜΥ 

ü aktualna sytuacja spowodowana koronawirusem ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƪƻƴŘȅŎƧť ŦƛǊƳȅ 

(69 proc. ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ wszyscy ǇǊȊŜōŀŘŀƴƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ōǊŀƴȍȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 

spedycji i logistyki), 

ü ŦƛǊƳȅ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƱȅ ǎƛť ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎť (48 

proc. ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ). Z kolei 45 proc. ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ǳǿŀȍŀƱƻΣ ȍŜ ƴƛŜǳƴƛƪƴƛƻƴŀ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť 

redukcja zatrudnienia, 

                                                           
8
 https://krd.pl/Centrum-prasowe/Raporty/2020/Wplyw-koronawirusa-na-plynnosc-finansowa-firm 

9
 https://www.devire.pl/wp-

content/uploads/2020/03/Raport_Devire_Wp%C5%82yw_koronawirusa_na_polskie_przedsi%C4%99biorstwa.
pdf 

https://krd.pl/Centrum-prasowe/Raporty/2020/Wplyw-koronawirusa-na-plynnosc-finansowa-firm
https://www.devire.pl/wp-content/uploads/2020/03/Raport_Devire_Wp%C5%82yw_koronawirusa_na_polskie_przedsi%C4%99biorstwa.pdf
https://www.devire.pl/wp-content/uploads/2020/03/Raport_Devire_Wp%C5%82yw_koronawirusa_na_polskie_przedsi%C4%99biorstwa.pdf
https://www.devire.pl/wp-content/uploads/2020/03/Raport_Devire_Wp%C5%82yw_koronawirusa_na_polskie_przedsi%C4%99biorstwa.pdf
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ü 35 proc. ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ƴŀǘǊŀŦƛƱƻ ƴŀ ōŀǊƛŜǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ 

zdalnej. W tym 13 proc. ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ǘŀƪƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ŀ нн proc. Ȋ ƴƛŎƘ ȊǊƻōƛƱƻ ǘƻ 

ƧŜŘȅƴƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ, 

ü pracodawcy nie ȊŀƪƱŀŘŀƧŊΣ ȍŜ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ ǳŘŀ ǎƛť Ǉƻƪƻƴŀŏ ǎȊȅōŎƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎΦ tǊŀŎŀ 

ȊŘŀƭƴŀ ƛ ƛƴƴŜ ƻōƻǎǘǊȊŜƴƛŀ ǿŜŘƱǳƎ ст proc. ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊǿŀƧŊ ƻŘ м Řƻ о ƳƛŜǎƛťŎȅ, 

ü ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŦƛǊƳ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻŘŎƘƻŘȊƛƱŀ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǎǿƻƧŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳ ς 80 proc. 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƛŎƘ ŦƛǊƳȅ ǇǊȊŜǘǊǿŀƧŊ ǇŀƴŘŜƳƛťΣ ȊŀǏ 17 proc. z nich jest 

niepewnych tego, co przyniesie jutro. 

 

4.4. .ŀŘŀƴƛŜ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ wt w dniach 30-31 marca 2020 r. 

 

Badanie ankietowe w dniach 30-ом ƳŀǊŎŀ нлнл ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 

Pracodawcy RP10Σ ƪǘƽǊŜƧ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀƳƛ ōȅƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅ 

Řƻ ф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻŘ мл Řƻ пф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ: 

ü nŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ 

ŀȍ 93 proc. ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ. Przy ŎȊȅƳ ƧŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ Ȋ ƴƛŎƘ Ƨǳȍ ǎǘǊŀŎƛƱŀ ƻŘ нс Řƻ ŀȍ рл 

proc. przyŎƘƻŘƽǿΦ hŘ рм Řƻ тр proc. ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǎǘǊŀŎƛƱŀ ƴƛŜƳŀƭ ƧŜŘƴŀ ŎȊǿŀǊǘŀ ŦƛǊƳ, 

ü prawie 54 proc. ƻŎŜƴƛƱƻ ǘŀǊŎȊť ŀƴǘȅƪǊȅȊȅǎƻǿŊ ōŀǊŘȊƻ ȋƭŜΦ Wǳȍ ǇƻƴŀŘ ол proc. 

ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ǿ ƳŀǊŎǳ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ȊǿƻƭƴƛŜƵΣ ŀ ƴƛŜƳŀƭ нκо ǇƭŀƴǳƧŜ ǘƻ ȊǊƻōƛŏ ǿ 

ǇǊȊŜŎƛŊƎǳ о ƳƛŜǎƛťŎȅΦ  

 

4.5. Badanie stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych w dniach 31 marca ς 2 kwietnia 

2020 r. 

 

Wǳȍ Ǉƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ǿȅƴƛƪƽǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ {ŜƧƳǳ wt ƴŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǳǎǘŀǿ ǘȊǿΦ ǘŀǊŎȊȅ 

antykryzysowej oraz podpisania ǇǊȊŜƎƱƻǎƻǿŀƴŜƎƻ ǇŀƪƛŜǘǳ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wt 

StowarzyszeniŜ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ CƛǊƳ wƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀƱƻ ǿ ŘƴƛŀŎƘ ом ƳŀǊŎŀ ς 2 kwietnia 2020 

ǊΦ ǎƻƴŘŀȍ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ мрс ŦƛǊƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊȊŊŘǳ11: 

                                                           
10

 https://pracodawcyrp.pl/aktualnosci-koronawirus/koronawirus-zainfekowal-polski-biznes-nadchodzi-fala-
zwolnien-i-nie-jest-to-niestety-primaaprilisowy-zart 
11

 http://firmyrodzinne.pl/raport-ifr-z-badania-opinii-przedsiebiorcow-rodzinnych-o-tarczy-antykryzysowej/ 

https://pracodawcyrp.pl/aktualnosci-koronawirus/koronawirus-zainfekowal-polski-biznes-nadchodzi-fala-zwolnien-i-nie-jest-to-niestety-primaaprilisowy-zart
https://pracodawcyrp.pl/aktualnosci-koronawirus/koronawirus-zainfekowal-polski-biznes-nadchodzi-fala-zwolnien-i-nie-jest-to-niestety-primaaprilisowy-zart
http://firmyrodzinne.pl/raport-ifr-z-badania-opinii-przedsiebiorcow-rodzinnych-o-tarczy-antykryzysowej/
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ü respondenci krytycznie podeszli do tarczy antykryzysowej: ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƱŀ 

ǘǊŀŦƴƻǏŏ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘ όстΣо proc.) oraz czy przygotowany pakiet 

wsparcia odpowiada na potrzeby firm (83,3 proc.), 

ü ponadto 57,7 proc. ŦƛǊƳ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜǘǊǿŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ мн ǘȅƎƻŘƴƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 

44,3 proc. ƴƛŜ ŘƻŎȊŜƪŀ ƴŀǿŜǘ ф ǘȅƎƻŘƴƛΦ tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƻ ǇƻǿŀȍƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǇƻƳƛƳƻ 

wprowadzenia tarczy antykryzysowej.  

 

 

 

 

 

²ǏǊƽŘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ōǊŀƪǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘŀǊŎȊȅ ŀƴǘȅƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴƻΥ 

ü zwolnienie ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǎƪƱŀŘŜƪ ½¦{ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŦƛǊƳ (82,7 

proc. ǿǎƪŀȊŀƵύΣ 

ü dƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊȊŜǎǘƻƧǳ (71,2 proc.), 
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ü uǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ƪƻƴǘ ǎǇƭƛǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ±!¢ (57,1 proc.), 

ü sȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŀ ŘŜǊŜƎǳƭŀŎƧŀ ǳǇǊŀǎȊŎȊŀƧŊŎŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōƛȊƴŜǎǳ (53,2 proc.), 

ü pƻƪǊȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ½¦{ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪǿŀǊŀƴǘŀƴƴȅ (51,9 proc.), 

ü cȊŀǎƻǿŜ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜ ǎǇƱŀǘȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƛ Ǌŀǘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƻǊŀȊ ƭŜŀǎƛƴƎƽǿ (50,6 proc.). 

ü pǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ na okres 3-с ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ±!¢Σ /L¢Σ tL¢ ƛ ƛƴƴȅŎƘ (44,2 proc.), 

ü dƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Ȋ ƎǿŀǊŀƴŎƧŊ ƪǊŜŘȅǘƻǿŊ .DY (43,6 proc.), 

ü wǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜκȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƴƻǊƳ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ όорΣф proc.), 

ü uƱŀǘǿƛŜƴƛa w zakresie zwrotu podatku VAT (37,8 proc.). 

 

 

4.6. Badanie stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych w dniach 8-13 kwietnia 2020 r. 

 

Wobec Ǉƭŀƴƽǿ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ ȊƴƻǎȊŜƴƛŀ ƻōƻǎǘǊȊŜƵ ǿ ƪƛƭƪǳ ƪǊŀƧŀŎƘ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ 9ǳǊƻǇȅ 

ȊŀŎȊťǘƻ ȊŀŘŀǿŀŏ Ǉȅǘŀƴƛŀ w jaki ǎǇƻǎƽō ƳƻƎƱƻōȅ ǎƛť ǘƻ ƻŘōȅǿŀŏ ǿ tƻƭǎŎŜΦ SƻƴŘŀȍ 

stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych wykonany w dniach 8-13 kwietnia 2020 r. na 

ǇǊƽōƛŜ нрл ŦƛǊƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ tarczy 

antykryzysowej i ƻŘƳǊŀȍŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪi12: 

ü ponad 50 proc. ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻΣ ȍŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǊȊŊŘǳ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǘŀǊŎȊť ŀƴǘȅƪǊȅȊȅǎƻǿŊ ƻŘōƛŜƎŀƧŊ ƻŘ ǇƻǘǊȊŜō ōƛȊƴŜǎǳΣ 

ü ponad 72 proc. ǳǿŀȍŀƱƻΣ ȍŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǊȊŊŘƻǿȅƳ ǇŀƪƛŜŎƛŜ ƴƛŜ ǿƛŘȊƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ŦƛǊƳȅ, 

ü ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŦƛǊƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ (81,6 proc.) oczekuje ƻŘ ǊȊŊŘǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ 

Ǉƭŀƴǳ ǊƻȊƳǊƻȍŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ŎƛŊƎǳ мл ŘƴƛΣ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ƘŀƴŘƭǳ Ǉƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛu przez 

ten sektoǊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ όтпΣу proc.), otwarcia ǎȊƪƽƱ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ ǇƻŘ 

ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƧ ƪǿŀǊŀƴǘŀƴƴȅ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƪƻǎȊǘ tŀƵǎǘǿŀ 

ƻǇƛŜƪŊ ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ ср Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƛ ƻǎƽō ǇƻŘŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƪǿŀǊŀƴǘŀƴƴƛŜ ŘƻōǊƻǿƻƭƴƛŜ ƭǳō 

ze wskŀȊŀƴƛŀ ǎƱǳȍō ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ όстΣн proc.).  
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tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ wskazali propozycje ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿ ŎŜƭǳ 

ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ ǇƻǿǊƻǘǳ ƛŎƘ ŦƛǊƳȅ Řƻ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΥ 

¶ ǘŀƴƛŜ ƛ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƪǊŜŘȅǘȅΣ Ȋ ǳǎǘŀǿƻǿƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ww{h ƭǳō ƳŀǊȍŊ ōŀƴƪƻǿŊΣ 

¶ wŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅ ƛ ǇǊƻǎǘǎȊȅ ȊǿǊƻǘ ±!¢Σ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƻŘ ǎǇƭƛǘ ǇŀȅƳŜƴǘΣ 

¶ rozliczenie czasu pracy pracownika w okresie rocznym ς ȍŜōȅ ƳƛŜŏ ǎȊŀƴǎť ƴŀ 

ƻŘǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘƻƧƽǿΣ 

¶ sǘŀƱŜ ƭǳō ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ƴƛŜŘȊƛŜƭ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŜǇƛŘŜƳƛƛ ƴǇΦ Řƻ 

ƪƻƵŎŀ нлнлΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ƻŘǊƻōƛŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ƘŀƴŘƭǳΣ 

¶ sǇǊŀǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǳǊȊťŘƽǿ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ w 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊΣ ŀōȅ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 

przeciŊȍƻƴȅŎƘ ƱŊŎȊ ƴƛŜ ǇƻǿǘƽǊȊȅƱŀ ǎƛťΣ 

¶ oƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŦƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ōƛǳǊƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊƳƛŀƴ 

ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƽǿ ƛ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ, 
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¶ zƳƛŀƴŀ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜƧΣ ŀōȅ ǳŎƘǿŀƭŀƴŜ ǇŀƪƛŜǘȅ ȊƳƛŀƴ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ŎȊȅǘŜƭƴŜ i 

przejrzyste. 

 

4.7. Badanie Business Centre Club w dniach 14-15 kwietnia 2020 r. 

 

{ƻƴŘŀȍ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜ /ƭǳō ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ƻŘƳǊŀȍŀƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ς Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ƳŜǘƻŘȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƴŀ ƎǊǳǇƛŜ слл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ŘƴƛŀŎƘ мп-15 kwietnia 2020 r.13 

ǿǎƪŀȊŀƱΣ ȍŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛ ǎƛť Ȋŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ αƻŘƳǊŀȍŀƴƛŀέ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όǇƻƴŀŘ 

84 proc.), a ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ȊŀƪƱŀŘƽǿ ŦǊȅȊƧŜǊǎƪƛŎƘΣ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎŀƭƻƴƽǿ ǘŀǘǳŀȍǳ itp. (65,8 proc.ύΦ ²ǏǊƽŘ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ŎƘƻŏōȅΥ  

ü podtǊȊȅƳŀƴƛŜ Ȋŀ ǿǎȊŜƭƪŊ ŎŜƴť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜΣ ƳŀƱȅƳƛ ƪǊƻƪŀƳƛ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ǘȅŎƘ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǎƪŀƭťΥ ƳŀƱȅ ōŀǊΣ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅ ŦǊȅȊƧŜǊΣ 

ȊŀƧťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ Řƭŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƻǎƽō ƛǘŘΦΣ 

ü uƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘκŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƴŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ƳŀǎȊȅƴ 

budowlanych, egzaminy w WORD/nauka jazdy itp., 

ü uƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘΣ ƴǇΦ Řƻ мл ƻǎƽōΣ 

ü zŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘȊǿΦ ƳŀƱȅŎƘ ōƛȊƴŜǎƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘ 

epidemiologicznych. 

 

4.8. Badanie ½ǿƛŊȊƪu tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽw w dniach 8-14 kwietnia 2020 r. 

 

Badanie na temat ƪƻƴŘȅŎƧƛ a|t ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ½ǿƛŊȊŜƪ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ 

tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ŘƴƛŀŎƘ у-мп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнл ǊΦΣ ƳŜǘƻŘŊ /!²L Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ panelu Ariadna na 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊƽōƛŜ рсс ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ14: 

ü 76 proc. ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƳŀǊǘǿƛƱƻ ǎƛť ƻōŜŎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ŜǇƛŘŜƳƛi, 

ü 62 proc. ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƱƻ ƻōŜŎƴŊ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ, 
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 https://www.bcc.org.pl/wp-content/uploads/2020-04-16-przedsiebiorcy-o-odmrazaniu-gospodarki-badanie-
opinii-bcc.pdf 
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 https://zpp.net.pl/wp-content/uploads/2020/04/16.04.2020-Raport-z-wyniko%CC%81w-badania-sektora-
MSP-w-czasie-epidemii-koronawirusa.pdf 

https://www.bcc.org.pl/wp-content/uploads/2020-04-16-przedsiebiorcy-o-odmrazaniu-gospodarki-badanie-opinii-bcc.pdf
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https://zpp.net.pl/wp-content/uploads/2020/04/16.04.2020-Raport-z-wyniko%CC%81w-badania-sektora-MSP-w-czasie-epidemii-koronawirusa.pdf
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ü 85 proc. ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƱƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ƪoniunktury gospodarczej w 

ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳΣ 

ü 65 proc. ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ŜǇƛŘŜƳƛŀ Ƨǳȍ ǇƻƎƻǊǎȊȅƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴŘȅŎƧť 

ich firm, 

ü 19 proc. ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊǿƻƭƴƛƱƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŜǇƛŘŜƳƛŊΣ но proc. planuje 

ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ czasie, 

ü 55 proc. badanych ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƱƻ ǘŀǊŎȊť ŀƴǘȅƪǊȅȊȅǎƻǿŊΣ ру proc. ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ƴƛŜ 

ōťŘȊƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀΣ 

ü Ȋŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǳȊƴŀƭƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇƻȊŀǇƱŀŎƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊŀŎȅ όср proc.), 

uelastycznienie kodeksu pracy (34 proc.ύΣ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘǿȅȍŜƪ ǇƱŀŎȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ όол 

proc.).  

 

4.9. Barometr Europejskiego Funduszu Leasingowego 

 

{Ʊŀbe ƴŀǎǘǊƻƧŜ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ Barometr Europejskiego 

Funduszu Leasingowego15 ς ǿŀǊǘƻǏŏ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƛƴŘŜƪǎǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ LL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл ǊΦ jedynie 

32,5 pkt. i ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ realizacji badania w styczniu 2015 r.  

Ponadto wŜŘƱǳƎ 9C[: 

ü 73 proc. ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ƻōŀǿƛŀ ǎƛť ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵΣ  

ü 66 proc. ōƻƛ ǎƛť ƻ ǎǿƻƧŊ ōƛŜȍŊŎŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ, 

ü 42 proc. prognozuje spadek inwestycji. 
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 https://media.efl.pl/releases/498544 

https://media.efl.pl/releases/498544
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5. Sytuacja M|P w obliczu pandemii ς pytania i odpowiedzi w badaniu 

ankietowym  

 

ChŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ badania 

 

² ōŀŘŀƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ тл ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ όǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜΣ ƪŀŘǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 

ŘȊƛŀƱǳ ƪŀŘǊ ƛǘǇΦύ, ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ лςф ƻǎƽō ό61 ƻǎƽō; 87 

ǇǊƻŎΦ ƻƎƽƱǳύ. ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ōȅƱƻ рс ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ ƛ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŀ мп ǿ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΦ 

bƛŜƳŀƭ Ǉƻ ǇƻƱƻǿƛŜ ǊƻȊƱƻȍȅƱŀ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΥ Řƭŀ ор ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ǎŊ ƻǎƻōȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜΣ 

dla 34 ς ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ŀ Řƭŀ м ς instytucje. 

 

      tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿƎ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ                         Rejestr ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊstwa 

   

        DƱƽǿƴƛ ƻŘōƛƻǊŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
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WǏǊƽŘ sekcji PKD reprezentowanych przez ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱŀ sekcja M (13 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΣ ƴŀǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ ǎŜƪŎƧŀ / όф ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΣ ǎŜƪŎƧŀ C όт ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύ ƛ ǎŜƪŎƧŜ DΣ v ƛ { 

όǇƻ с ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΦ 

 

Respondenci wg sekcji PKD 

 

 

tǊƻŎŜƴǘƻǿŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿƎ ǎŜƪŎƧƛ PKD odpowiada w znacznym stopniu 

strukturze sekcji PKD ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻΣ Ŏƻ skutkuje ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜm 

otrzymywanych odpowiedzi oraz brakiem skrzywiŜƴƛŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƧ sekcji PKD. W 

ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŊ ōŀŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ŘŀƱƻ ǎƛť ǳƴƛƪƴŊŏ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ƻŘǎǘťǇǎǘǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

nieznacznie mniejszŜƧ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪŎƧƛ D όIŀƴŘŜƭ ƘǳǊǘƻǿȅ ƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅΣ ƴŀǇǊŀǿŀ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ƳƻǘƻŎȅƪƭŜύ ƻǊŀȊ C ό.ǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻύΣ ŀ ǿƛťƪǎȊej ς sekcji 

a ό5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΣ ƴŀǳƪŀ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀύΦ 
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tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ǿƎ ǎŜƪŎƧƛ  

 

 

tȅǘŀƴƛŜ мΦ /Ȋȅ ǿȅǎǘŊǇƛƱƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƭǳō ƧŜǎǘ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ Ȋŀ ǘǊȊȅΣ ǎȊŜǏŏ 

ƳƛŜǎƛťŎȅ ōŊŘȋ Ȋŀ ǊƻƪΚ 

 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ό69 ǇǊƻŎΦύ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻŘŎȊǳƱƻ Ƨǳȍ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ но ǇǊƻŎΦ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ Ǝƻ Ȋŀ о ƳƛŜǎƛŊŎŜ, 1 ǇǊƻŎΦ Ȋŀ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƭǳō ǇƽȋƴƛŜƧΣ п 

proc. nie wskazaƱƻ odpowiedzi.  


















































